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I. INTRODUCCION

1. Consideraciones superficiales de los contratantes

Siempre que las partes estdn negociando un contrato (incluyendo el
caso de los de licencia o de franquicia) llegan al punto en el que
tienen que decidirse por una u otra jurisdiccién! y por la ley aplica-
ble. En tanto que otros aspectos o cldusulas de un contrato estdn

! Del latin jus, derecha y dicere decir declarar; Diccionario jurfdico mexicano, Insti-
tuto de Investigaciones Juridicas, UNAM, México, 1989, p. 1884.

“Jurisdiccion es la facultad de decidir, con fuerza vinculativa para las partes una deter-
minada situacién juridica controvertida”, BECERRA BAUTISTA, José, El proceso civil en
México, Porria, México, 1987, p. 5. : '

459



460 ' CARLOS MUGGENBURG

principalmente imbuidos de consideraciones comerciales, que ha-
cen con frecuencia prevalecer a éstas sobre las jurfdicas debido a que
estas tltimas de alguna forma solamente les dan soporte a las prime-
ras, en la determinacion de la ley aplicable y de los tribunales que
conocerdn del caso al surgir una controversia entre las partes, suce-
de en buena medida lo contrario. Por principio cada parte cree que
el sometimiento a la ley y tribunales de su propia jurisdiccién es el
mejor camino para la resolucion de cualquier diferencia con su con-
traparte; es decir, que sea un juez de su territorio el que resuelva (el
que declare el derecho) y lo haga de acuerdo con la ley del propio
territorio.

Sin embargo, esa idea m4s que una acertada conclusién juridica es
una creencia comin de las partes, derivada de anélisis poco profun-
dos e inadecuados razonamientos de las verdaderas ventajas y des- -
ventajas de las circunstancias particulares que rodean a la relacién
contractual. Es entonces cuando el abogado debe hacer un andlisis
apropiado y prestar la asesoria correcta.

Cuando cada una de las partes se percata de que la otra querrd que
también sean los tribunales de su jurisdiccién los que conforme a sus
propias leyes resuelvan las controversias que entre ellas se susciten;

- considerardn en consecuencia'que la solucién intermedia o de tran-

saccion a tal contradiccién en el parecer de ellas, es el arbitraje, como
el mejor método para resolver esa diferencia en la negociacién con-
tractual, para asf evitar el riesgo de que lo hagan los tribunales de
una jurisdiccién distinta a la suya. El problema consiste en que, si

bien el arbitraje puede ser un medio rdpido y eficiente de solucién de

controversias entre las partes, en un sinndmero de casos, ello no cons-
tituye una verdadera solucién intermedia o de transaccién al des-
acuerdo entre ellas con respecto a la cldusula de jurisdiccién. Aun
cuando asf fuera, quedarfa en tal caso todavfa pendiente de resolver-
se por lo menos el complejo tema relativo al cumplimiento o ejecu-
cion adecuados del laudo arbitral.

A. Tribunales

Por principiorcomo ha quedado dicho, ambas partes tratardn de que
se convenga que sean los tribunales de su propia jurisdiccion los que
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sean competentes para resolver las controversias entre ellas, y aun
con mayor razén cuando se trate de jurisdicciones ubicadas de distin-
tos pafses. Dudas acerca del favoritismo, corrupcion, costo y lentitud
de los procedimientos judiciales en la jurisdiccion de'la contraparte,
son generalmente planteadas para resistirse al sometimiento a la ju-
risdiccién de dicha otra parte.

a. Favoritismo

La propia naturaleza humana hace que cada quien se sienta mas confor-
tado cuando actia dentro de su propia regién o territorio. Por el contra-
rio, cuando se actia en el 4mbito o territorio de otro u otros, surge algin
temor derivado de al menos cierto grado de incertidumbre.

Dicha incertidumbre se vuelve evidentemente alin mayor para cada
parte, cuando lo que se conffa a un juez del territorio de la contrapar-
te, es la solucién de su controversia contractual con esta Gltima; es
decir, puede estar poniendo el destino de al menos parte de su patri-
monio 0 su negocio en manos de alguien en quien por principio no
tiene por qué confiar,

La falta de familiaridad con las précticas y costumbres de un
territorio que es ajeno, serd siempre un elemento al menos hipoté-
ticamente adverso, que estard invariablemente presente en la selec-
cién de tribunales competentes para la solucion de una controversia.
Evidentemente, las partes estardn reacias a someterse a la jurisdic-
cién de su contraparte porque tendrédn sistemdticamente la sospecha
de que la resolucién judicial pueda ser dictada con base en algun
principio regional o nacionalista no escrito o en uno de solidaridad o
confianza mal entendidas, que se puede inclusive llegar a desarrollar
mds facilmente durante el procedimiento en beneficio de la parte en
cuya jurisdiccién se opera.

b. Corrupcion

De vez en cuando al menos, la prensa u otros medios de comunica-
cién (quizd con un dnimo mds de tener la primicia que esencialmen-
te informativo) dan a conocer noticias de rumores sobre presuntos
actos de corrupcién en préicticamente cualquier pafs, cometidos por.
autoridades incluyendo particularmente jueces, lo que pone sobre
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aviso a las partes para no someter sus diferencias contractuales a un
juez que no s6lo pueda resultar desconocido, sino es que descon-
fiable por su eventual parcialidad.

Tales rumores tienen inclusive mayor impacto en aquéllos que no
tienen experiencia juridica y no estdn familiarizados con los tecni-
cismos legales formales de los procedimientos judiciales que son los
que (sin desconocer que haya actos de corrupcién), muchas veces
hacen que los tribunales resuelvan a favor de una de las partes que no
necesariamente es la que pareciera tener la razén en el fondo del
asunto, debido a que su abogado no ha tenido la pericia para manejar
apropiadamente el caso en los tribunales. Ademds, el abogado de la
parte perdidosa dificilmente reconocerd que su estrategia no resultd
ser la adecuada para evitar al menos que el juez se pronunciara a
favor de su contraparte.,

c. Costo

La estimacién de los costos relacionados con un litigio en una juris-
diccion ajena a la de una parte, nunca debe limitarse a los gastos y
costas del juicio generalmente previstos en la ley. Cada parte debe
informarse de la forma en que se determinan sus honorarios los abo-
gados de esa jurisdiccion, los de los peritos, la necesidad de certifi-
caciones, fes de hechos, impuestos y tarifas en su caso. Con frecuen-
cia, ante la urgencia del manejo del caso el tema de honorarios se
deja pendiente como un valor entendido, que generalmente resulta
no serlo. Ademds, se hace necesario familiarizarse con honorarios
ligados a resultados y otras costumbres por cuanto a la fijacién de
honorarios de los abogados en materia litigiosa se refiere. Inclusive,
montos de honorarios que pueden resultar sorpresivos estdn con fre-
cuencia previstos en los aranceles de las leyes procesales que serdn
aplicables a falta de convenio previo entre el cliente y su abogado.>

2 LaLey Orgénica del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal (Diario Oficial
de la Federacién del 7 de febrero de 1996), por ejemplo, prevé en sus articulos 126 a 140
(Titulo Séptimo) que a criterio del juez se podra condenar en costas a la parte perdidosa con
base en la cuantia del negocio con un monto del 10% cuando la cuantia del negocio litigado
no excede de 100,000 pesos, que se reduce a 4% si dicha cuantia excede de 500,000 pesos y
se aumenta en 1% en segunda instancia; cuando los negocios no tienen cuantia se establece
en la misma ley una cantidad fija por cada servicio legal, por ejemplo “por el estudio del

negocio para plantear la demanda”, “por el escrito de demanda”, etcétera.

R
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La falta de experiencia en la previsién del curso que pueda tomar
un asunto en los tribunales también puede incrementar en forma im-
portante el costo de un litigio; la falta de explicaci6n previa detallada
del abogado o la incomprensi6n de ésta, con frecuencia generan que
la relacién entre el abogado y su cliente se vuelva las mds de las
veces tensa por lo menos, durante el desarrollo del litigio.

d. Lentitud

Pricticamente todos los casos tardan en los tribunales més de 1o que
las partes desean. Los abogados, inclusive los mds expertos, tratan
de anticipar la duracién de sus litigios tomando en cuenta el prome-
dio de duraci6én de otros litigios en que se han visto involucrados,
pero aun asf es précticamente imposible que puedan tener certeza de
la duracién de los nuevos casos en que apenas van a involucrarse.
Cada caso tiene sus propias dificultades y ademds la estrategia de la
contraparte puede hacer que cualquier asunto se alargue mucho més
de 1o esperado. Ademés, cuando una parte sabe que dificilmente ob-
tendrd un resultado favorable, llevard a cabo tantas acciones y omi-
siones como le sea posible, incluyendo la interposicion de tantos
recursos como haya disponibles para retrasar una sentencia que se
presume desfavorable.

B. Arbitraje

Los inconvenientes analizados anteriormente dificuitan en buena
medida que las partes puedan facilmente convenir por anticipado,
ante qué autoridad judicial resolverédn las controversias que se susci-
ten durante la vigencia de su relacién contractual; es decir, ninguna
de ellas aceptard tomar los riesgos de favoritismo, corrupcion, cos-
tos inesperados y lentitud de los tribunales del territorio de su con-
traparte. Esta contradictoria situacién automdticamente hace pensar
a las partes que el arbitraje es la solucién alternativa a su problema.

a. ;La solucidn para resolver sus controversias?

El arbitraje es malamente entendido como la solucion a 1a discrepan-
cia de las partes en la selecci6n de los tribunales que habrdn de resol-
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ver a su vez diferencias contractuales. El arbitraje es solamente un
mecanismo m4s para resolver controversias contractuales, pero no la
solucion intermedia o de transaccién para prever quién, en donde y
cémo se van a resolver las controversias de las partes. Es en realidad
dicho en otras palabras, un mecanismo alternativo adicional para re-
solver en s controversias contractuales. Sin embargo, después de
haber convenido en el uso del arbitraje, las partes tendrdn que conve-
nir, por 10 menos, no sélo el lugar sede del arbitraje (y con ello evi-
tarse gastos de traslado), sino ademds al menos la ley que habrd de
utilizarse para resolver las controversias de fondo. La ley adjetiva o
procesal puede haber quedado ya determinada al ponerse de acuerdo
las partes sobre el lugar en que se llevard a cabo el arbitraje.’

b. Costo

Otro error de concepcidn acerca de lo que implica el arbitraje tiene
que ver con su costo. El manejo de los asuntos en los tribunales en
México es por esencia gratuito,* o si acaso de muy bajo costo, en
tanto que el de un arbitraje no lo es por su propia naturaleza y desde
luego por regla general. Ademds el arbitraje es generalmente condu-

3 Bl articulo 1435 del Cédigo de Comercio correspondiente al Titulo Cuarto de dicho
Cédigo (publicado en el Diario Oficial de la Federacién €l 22 de julio de 1993) prevé que
“..las partes tendrin libertad para convenir el procedimiento a que se haya de ajustar el
tribunal arbitral en sus actuaciones [pero que a falta de acuerdo]... el tribunal arbitral po-
dr4, con sujecién a lo dispuesto por el presente titulo, dirigir €l arbitraje del modo.que
considere apropiado”. Ademds, el articulo 1445 del mismo Cédigo prevé que “si las partes
no hubieran elegido las normas de derecho aplicables, el tribunal apelard el derecho sus-
tantivo del pafs excluyendo las normas relativas a conflictos de leyes”.

Por su parte, el articulo 15 del Reglamento de Arbitraje de la Corte Internacional de
Arbitraje de la Cdmara de Comercio Internacional (ver, Cdmara de Comercio Internacio-
nal, Paris, Francia, reeditado en julio de 2003, versiGn en espaiiol) establece por ejemplo
que, “el procedimiento ... se regird por el Reglamento y en caso de silencio de éste por las
normas que las partes, en su defecto, el Tribunal Arbitral, determinen ya sea con referen-
cia 0 no a un derecho procesal nacional aplicable al arbitraje” y que por lo que a las
‘normas aplicables al fondo' se refiere el articulo 17, del mismo Reglamento sefiala: “A
falta de acuerdo de las partes el Tribunal aplicard las normas juridicas que considere apro-
piadas... [adem4s] de las estipulaciones del contrato y los usos comerciales pertinentes”.

4 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 14; “...toda persona
tiene derecho a que se le administre justicia por los tribunales... su servicio serd gratuito”.
Instituto de Investigaciones Juridicas, Porria, Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
co, México, 2002,
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cido ante un auténtico tribunal o panel integrado por tres 4rbitros, y
no por un $0lo juzgador como es la regla al menos en primera instan-
cia en los tribunales, en el que cada uno de los drbitros cobra su
propio honorario.® En el caso del arbitraje institucional (como lo es
el de la Corte Internacional de Arbitraje de la Cdmara de Comercio
Internacional, por ejemplo) el organismo arbitral cobra con razon,
ademds de los honorarios de los 4rbitros, gastos propios de la admi-
nistracion del arbitraje que por regla general no son bajos; otros or-
ganismos de arbitraje operan de manera similar.® Ademds, los aseso-
res legales o abogados cobran sus propios honorarios y en su caso
gastos de viaje, hospedaje, etc., cuando un tercer lugar o pafs es se-
leccionado como sede del arbitraje.

Sin embargo, como generalmente el arbitraje tiene una duracién
mds corta que un juicio seguido en los tribunales (cuando es lievado
hasta el final en éstos), 1a reduccién en el tiempo hace que el arbitra-
je en la préctica no sea tan caro como pudiera parecer, porque los

5 La tarifa de honorarios de un Arbitro de la Corte Internacional de Arbitraje de la
Cémara de Comercio Internacional prevé que un drbitro cobrard como minimo cuando
la cuantia de litigio sea de hasta 50 mil ddlares, un mfnimo de 2,500 délares y un méximo
de 17% de dicha cuantia y desde 61,750 mds 0.01% (sobre el excedente) hasta 285,800
mads 0.056% (sobre el excedente) cuando la cuantia supere los 100 millones de d6lares de
los Estados Unidos. La tarifa de gastos administrativos de la Corte Internacional de Arbi-
traje de la Cdmara de Comnercio Internacional establece rangos de cuantia de negocio
semejantes a los honorarios base de los drbitros, cuyo monto minimo es 2,500 délares y el
mdximo es de 88,800 ddlares de los Estados Unidos. Reglamento de Arbitraje de la Corte
Internacional, Paris, Francia, reedicién, 2003, versién en espafiol.

¢ Por su parte, el Arancel para el Célculo de los Gastos del Arbitraje de las Reglas de
Arbitraje del Centro de Arbitraje de México prevé (como rangos minimo y méximo) que
cuando el monto del litigio sea de hasta 1 millén de pesos, la tasa administrativa serd de 22
mil pesos y los honorarios por drbitro serdn de 48 mil pesos, y de 442 400 pesos y de
905,400 pesos mas 0.02% el honorario.

El Arancel para el Célculo de Cuotas Administrativas y Honorarios de los Arbitros del
Reglamento de Arbitraje de la Camara Nacional de Comercio de la Ciudad de México prevé
como cuota administrativa 10 mil pesos mas 1.79% sobre el excedente del limite inferior
cuando el monto de la controversia no excede de 500 mil pesos y de 293,550 pesos mds
0.30% del excedente cuando el monto de la controversia sea de 500 millones de pesos 0 mds
y prevé cuando el monto de la controversia es de 500 mil a 1 millén de pesos, un honorario
minimo de 11 mil pesos més 2.20% sobre el limite inferior y un méximo 28 mil pesos mds
5.40% sobre el excedente; y de 356 mil pesos mds 0.0326% del excedente del limite inferior
hasta 890 mil pesos mis 0.0816% sobre el excedente cuando el monto de la controversia
excede de 500 millones. Arbitraje y Solucién Alternativa de Controversias. Centro de Co-
mercio Internacional UNCTAD/OMC. Ed. Themis, México, 2003, pp. 348 y 370.
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honorarios y gastos devengan en un plazo mds breve que en el caso
de un litigio en tribunales y ello motiva un aprovechamiento m4s
eficiente del tiempo; ello es asi porque el lando es emitido en un
plaze mucho menor que el de una sentencia judicial. Esto dltimo
hace que las partes tengan una solucién favorable o desfavorable en
menor tiempo, o que evidentemente hace que al menos por cuanto a
tiempo se refiere se logren algunos ahorros. En México, por ejem-
plo, obtener una sentencia definitiva toma facilmente dos instancias’
en el juicio ordinario y hasta dos instancias m4s en el juicio de ampa-
ro y excepcionalmente “pueden existir tres instancias” en el juicio
de amparo,® que en tiempo puede traducirse en 18 o 24 meses tratin-
dose de las dos primeras instancias y de nueve a doce meses més en
el juicio de amparo, a diferencia de un arbitraje administrado por la
Cdmara de Comercio Internacional en el que las partes no tomen una
actitud marcadamente contenciosa, el cual con frecuencia se conclu-
ye en un plazo no mucho mayor a dieciocho meses.”

II. LEY APLICABLE
1. Distincion

En forma similar a lo que sucede en el caso de un asunto que va a ser
manejado en los tribunales, la ley aplicable puede y debe ser conve-

7 BECERRA BAUTISTA, José, El proceso civil en México, Porria, México, 1987, p. 591,
“.. 1o se trata de un juicio en el que vuelvan a plantearse los mismos problemas de la
primera instancia con un conocimiento pleno del tribunal de alzada, sino de una revisién
de la resolucién dictada en primera instancia para corregir los errores in judicando o in
procedendo que alegue la parte recurrente, precisamente en la expresioén de agravios, pues
el tribunal del segundo grado tiene el control de la legalidad de las decisiones de los jueces
de primera instancia”.

8 CASTRO, Juventino, Garantias y amparo, Porria, México, 1994, p. 550.

9 Corte Internacional de Arbitraje, CCI. Servicios de Solucién de Controversias. Pu-
blicacién del Comité Espafiol de la Cdmara de Comercio Internacional, 3a. ed. revisada,
agosto, 2003, p. 4. Conforme al Reglamento de Arbitraje de la propia Corte Internacional
de Arbitraje de la Comisién de la Camara de Comercio Internacional y a la préctica se
pueden prever plazos de 30 dias tanto para contestar la demanda y asf como para hacer
- objeciones con respecto a la independencia de los drbitros, dos meses para la firma del
“acta de mision”, seis meses para desahogo de pruebas y alegatos y seis meses para elabo-
racién del laudo, més 30 dias para aclaracidn del lando en su caso (articulos 5.1, 7.2, 18.2,
24.1 y 29.2), Reglamento de Arbitraje de la Corte Internacional, Parfs, Francia, reedicion,
2003, versi6n en espafiol.
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nida por las partes. Como se indic6 anteriormente, el arbitraje es un
medio alternativo de solucién de controversias contractuales a ser
convenido en la cldusula de jurisdiccién de los contratos, que no re-
suelve el problema relativo a la ley aplicable.

A. Ley Aplicable

No obstante que como ya se indicé generalmente las reglas de los
sistemas de arbitraje institucional prevén por si mismas aunque sea
de manera general como se ha de regir el procedimiento, es decir que
normas procesales han de ser aplicables para el caso de que las par-
tes no los hayan convenido, los drbitros tienen que ser instruidos por
las partes de antemano, acerca de la ley que habrdn de aplicar al
fondo del asunto en caso de controversia. A falta de tal instruccion
los drbitros decidirdn qué ley aplicar.'0

10 E] articulo 1435 del Cédigo de Comercio correspondiente al Titulo Cuarto de dicho
Cédigo (publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 22 de julio de 1993) prevé que
“las partes tendrédn libertad para convenir el procedimiento a que se haya de ajustar el
Tribunal Arbitral en sus actuaciones [pero que a falta de acuerdo] el Tribunal Arbitral
podri con sujecién a lo dispuesto por el presente titulo, dirigir el arbitraje del modo que
considere apropiado”. Ademds, el articulo 1445 del mismo Cédigo prevé que “si las partes
no hubieran elegido las normas de derecho aplicables, el tribunal aplicara el derecho sus-
tantivo del pafs excluyendo las normas relativas a conflictos de leyes”.

Por su parte el articulo 15 del Reglamento de Arbitraje de la Corte Internacional de
Arbitraje de la Cdmara de Comercio Internacional (ver, C4mara de Comercio Internacio-
nal, Paris, Francia, reeditado, julio, 2003, versién en espaifiol) establece que “el procedi-
miento ... se regiré por el reglamento y en caso de silencio de éste por las normas que las
partes o en su defecto, el Tribunal Arbitral, determinen ya sea con referencia o no a un
derecho procesal nacional aplicable al arbitraje” y por lo que a las normas aplicables al
fondo se refiere, el articulo 17 sefiala: “A falta de acuerdo de las partes el Tribunal aplicard
las normas juridicas que considere apropiadas ... {adem4s] de las estipulaciones del con-
trato y los usos comerciales pertinentes”,

Siguiendo la Ley Modelo del CNUDMI sobre Arbitraje Comercial Internacional en
sus articulos 19 y 33, los articulos 1 y 40 del Reglamento de Arbitraje de la Cdmara de la
Ciudad de México, presumen la aplicacién del mismo como ley adjetiva por el solo some-
timiento al arbitraje de esa institucién salvo que el reglamento se conflictie con disposi-
ciones de “derecho piblico” y como aplicables en el fondo las que el tribunal arbitral
determine salvo acuerdo distinto de las partes, ademas de los usos mercantiles de comercio.
En el mismo sentido se pronuncian los articulos 21 y 23 de las Reglas del Centro de Arbitra-
je de México, pero al igual que el de la C4mara de Comercio Internacional prevé la prevalen-
cia del Reglamento y sélo lo que las partes hubieran acordado si éste fuere omiso. Arbitraje
y Solucién Alternativa de Controversias. Centro de Comercio Internacional UNCTAD/OMC.
Ed. Themis, México, 2003, pp. 243, 267, 349 y 365 y 335 y 336, 348 y 370.
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En otras palabras, en la préctica la falta de acuerdo entre las partes
sobre el juez que habrd de decidir las controversias entre ellas, con
frecuencia se resuelve mediante la selecci6n de un panel arbitral o
un $plo drbitro y de esa manera se evita la interminable discusion de
si debe conocer del eventual litigio el juez del territorio de una u otra
de las partes. Si se opta por un arbitraje institucional o uno ad hoc, se
habr4 resuelto (implicitamente) muy probablemente también el pro-
blema de la ley procesal aplicable; sin embargo, ello no basta, pues
el tema de la ley aplicable al fondo del asunto, sigue a tal punto sin
resolverse no obstante que el arbitraje haya sido ya acordado como
método de solucién de las controversias. Es decir, para evitar que
sean los drbitros los que tengan que debatir y ponerse de acuerdo
sobre la ley que regird, no basta con haberse decidido por el arbitra-
je; las partes deben convenir también cudl serd la ley sustantiva que
los drbitros escogidos habrdn de aphcar

Se puede concluir en consecuencia por 1o tanto, que la mera selec-
cion del arbitraje como medio para resolver las controversias deja atin
pendientes de decidir, el lugar sede del arbitraje, la ley adjetiva o del
procedimiento que seguirdn los drbitros y la sustantiva o de fondo
que habrdn de aplicar, adem4s del idioma. Las partes deben acordar
sobre estos otros temas también por anticipado.

B. Jurisdiccion

Como se ha indicado anteriormente, en 10s contratos se debe prever
quién habrd de resolver las controversias que se susciten entre las
partes ya que de lo contrario serd la ley la que determine el juez, del
domicilio de uno v otra de las partes u otro juez, como el competente
para conocer del caso.!! Cuando las partes se localicen en diferentes
territorios jurisdiccionales, surgird siempre el conflicto acerca de cuél
debe ser estratégicamente el juez competente que convengan las par-

11 Como primera regla general, el articulo 156 del Cédigo de Procedimientos Civiles
para el Distrito Federal {(Diario Oficial de la Federacién, del 1 de septiembre de 1932 y
del 30 de diciembre de 1975), prevé que sea competente en primer lugar el Juez del domi-
cilio del deudor; por su parte, el Cédigo Federal de Procedimientos Civiles (Diario Ofi-
cial de la Federacidon del 24 de febrero de 1943, erratas del 13 de marzo de 1943,y 18 de
diciembre de 2002), sefiala en su articulo 24 como regla general el mismo principio pero
refirigndose al domicilioc del demandado.
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tes, y aun més ante el riesgo de que cada una de las leyes aplicables
en el territorio de cada una de las partes prevea de una u otra forma,
que sea el juez de su territorio el que resulte competente, quedaria
entonces el asunto de la jurisdiccion competente sin solucién con-
vencional. Ante tal situaci6n, atin antes de entrar a resolver la con-
troversia de fondo, tendrian las partes que resolver otra consistente
en determinar quién serd el juez o tribunal competente. La cldusula
arbitral sf resuelve de antemano esta discrepancia.

En tanto que tratdndose de cldusulas contractuales de determina-
cién de la competencia jurisdiccional siempre es recomendable no
s6lo definir qué juez conocerd del caso, sino ademds que las partes
renuncien por anticipado de manera expresa e indubitable a su dere-
cho a invocar la competencia de cualquier otro juez o tribunal;!? ello
no es necesario tratdndose de cldusulas arbitrales. I.a sola renuncia a
cualquier jurisdicci6n sin sefialar al juez competente en el contrato,
habrd de prestarse a ser interpretada en el sentido de que, salvo el
juez o tribunal a cuya jurisdiccion se renunci6, cualquier otro que
conforme a la ley pueda ser competente, podrd conocer y resolver
el caso. Como se ha indicado, en materia arbitral opera exactamen-
te el principio contrario, es decir, la sola inclusién de la cldusula
arbitral excluye (en tanto las partes expresa o implicitamente no con-
vengan otra cosa) la posibilidad de cualquiera otra jurisdiccion.

12 Bl articulo 1093 del Cédigo de Comercio (Diario Oficial de la Federacidn del 7 de
octubre de 1889, 4 de enero de 1989 y 23 de mayo de 2000), establece: “Hay sumisién
expresa cuando los interesados renuncien clara y terminantemente al fuero que la ley con-
cede y para el caso de controversia, sefialan como tribunales competentes a los del domi-
cilio de cualquiera de las partes, del lugar de cumplimiento de alguna de las obligaciones
contraidas, o de la ubicacién de la cosa’. Por su parte los articulos 151 y 152 del Cédigo de
Procedimientos Civiles para el Distrito Federal (Diario Oficial de la Federacion del 1 al 21
de septiembre de 1932 y del 27 de diciembre de 1983), también prevén que la sumisién a una
jurisdiccién cuando el fuero sea renunciable, se haga “clara y terminantemente”.

131 os articulos 1423 y 1424 del Cédigo de Comercio (Diario Oficial de la Federacién
del 22 de julio de 1993) establecen: “El acuerdo de arbitraje deberd constar por escrito en
documento firmado por las partes o en un intercambio de cartas en los que la existencia de
un acuerdo sea afirmada por una parte sin ser negada por la otra”, y que “El juez al que se
someta un litigio sobre un asunto que sea objeto de un acuerdo de arbitraje, remitira a las
partes al arbitraje en el momento en que lo solicite cualquiera de ellos, a menos que se
compruebe que dicho acuerdo es nulo, ineficaz o de ejecucion imposible™.
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2. Leyes adjetiva y sustantiva

Las cldusulas contractuales relativas a las leyes aplicables deben ser
entendidas en su contenido, como un asunto independiente de las
relativas a la jurisdiccién, no obstante que desde un punto de vista
formal frecuentemente s¢ incluyan ambos aspectos dentro de una
sola cldusula contractual. La materia de una cldusula de jurisdiccion
es siempre la seleccién de antemano, del tercero que habré de resol-
ver las disputas entre las partes derivadas de su relacién contractual,
sean €stos los del territorio de una u otra de las partes o no, un arbitro
o un panel arbitral.

El objeto de las cldusulas contractuales relativas a la legislacion
aplicable es evitar que las partes tengan sobre esta materia un litigio
previo a lo que debe ser la materia real de la controversia, en el que
se tenga que definir conforme a qué ley habrén de resolver sus diver--
gencias. Al respecto, serd también importante que las partes distin-
gan entre la ley procesal y la ley de! fondo. Las cldusulas contractua-
les respectivas generalmente no hacen tal distincién pues se refieren
solamente a la “ley aplicable”. Aunque en las cldusulas contractua-
les definitorias de la jurisdiccién judicial generalmente se entiende
que tal faita de distincidn hace que tanto la ley sustantiva como la
adjetiva sean las de la jurisdiccion del juez competente por ser €stas
las que en principio habrd de aplicar dicho juez, no sucede lo mismo
tratdndose de cldusulas arbitrales, espectalmente en el caso de arbi-
trajes institucionales. Por ello, resulta esencial, en el caso de cldusu-
las contractuales arbitrales, distinguir entre la ley procesal o adjetiva
y la ley sustantiva o del fondo del asunto. Mientras que la ley adjetiva
instruird al juzgador sobre el procedimiento y formas a seguir en la
solucién del conflicto, la ley sustantiva lo habrd de guiar en la solu-
cién del fondo 0 materia realmente controvertida del asunto.

II1. CRITERIOS PRACTICOS EN LA SELECCION DE LA JURISDICCION.
CONTRATOS DE LICENCIA Y FRANQUICIA

1. Anticipamiento sobre parte incumpliente

El arbitraje no es una solucién integra a las diferencias entre contra-
tantes que no se ponen de acuerdo sobre la forma en que resolverdn
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sus controversias contractuales; es solamente una alternativa para el
caso de que determinen que no pueden ponerse de acuerdo sobre
cuél de sus propios tribunales habr4 de resolver sus controversias.

La duracion y costo del litigio, la ubicacién de los bienes y la
naturaleza de los derechos y obligaciones en disputa, constituyen
probablemente los elementos m4s importantes a considerar en la
deliberacion de si se opta 0 no por la cldusula arbitral; particular-
mente tratdndose de contratos considerados atipicos o innominados
como son el de licencia y/o franquicia.!* Sin embargo, son elemen-
tos aun mds criticos en dicha decision, la mayor o menor presencia
nacional e internacional de la contraparte, asi como el impacto que
en su reputacion tendria el incumplimiento de un laudo arbitral dic-
tado en su contra.

A. Licenciante

En lugar de insistir en que los tribunales de su jurisdiccién sean los
competentes, el licenciante o franquiciante, por ejemplo, a efecto de
decidir quién debe conocer de las controversias, habrd mejor de con-
siderar (i) si serd el licenciante o el licenciatario quien m4s facilmen-
te se ubicard en una posicién de incumplimiento del contrato, (ii)
qué obligaciones serdn las mds facilmente incumplibles y cuyo in-
cumplimiento tendria consecuencias més graves para €1, (iii) la natu-
raleza y ubicacion de los derechos bajo el contrato, (iv) 1a probabili-
dad de recuperar més prontamente ia posesién de los derechos
conferidos y (v) el lugar en que haya mejores oportunidades de ser
indemnizado. Todos estos elementos deben ser considerados (ética y
pricticamente a la vez) cuando se haga la evaluacién del juzgador
que, de mejor manera para los intereses del licenciante, resolverd y
hard cumplir cualquier sentencia que se emita al respecto. Serfa 16gi-
co anticipar, por ejemplo, al hacer esta evaluacién que, los tribunales
del territorio de la contraparte no deberian ser escogidos si fuere
posible anticipar que tales tribunales no actuardn objetiva e indepen-
dientemente de cualquier influencia subjetiva; sin embargo, tal si-
tuacién seria menos importante en el caso de que el objeto del con-

14 ARCE GARGOLLO, Contratos mercantiles atipicos, Ed. Trillas, 2a. ed., 1989, pp.
46y 53.
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trato sea una marca licenciada a un licenciatario, porque la protec-
cién mds eficiente habrd que tenerla en el territorio de la autoridad
ante la cual estd registrada la marca dada bajo licencia, pues tal auto-
ridad serd la que necesariamente habrd de ejecutar o hacer cumplir la
sentencia del tribunal, y curiosamente en ese caso Serd seguramente
el territorio del tribunal de la contraparte es decir, de la licenciataria.

B. Licenciatario

El licenciatario deberd hacer el mismo ejercicio (€tica y préctica-
mente también) pero a la inversa, cuando esté negociando la cldusula
de jurisdiccion. La naturaleza juridica del objeto del contrato con-
forme a las leyes del territorio del licenciante y del licenciatario,
particularmente tratdndose de derechos intangibles como son los

conocimientos técnicos a ser transmitidos, asf como la clase de san-

ciones o consecuencias resultantes en caso de incumplimiento y la
eficacia de su aplicacién dentro y fuera del territorio correspondien-

te, serdn factores de particular importancia para la definicién de la

jurisdiccion convenible.
2. Territorio

Es de la mayor importancia poder conocer la ley del territorio en el
que el contrato va a surtir efectos o al menos en el que va a surtir los
més importantes, y distinguir cuéles de las normas jurfdicas aplicables
serdn supletorias de 1a voluntad de las partes y cudles por ser de orden

_ptblico se aplicarén aun contra la voluntad de éstas, antes de poder
decidir cudl ser4 la ley que se aplicaréd para resolver las controversias.
En general rige ya en las diversas jurisdicciones como principio el de
que los tribunales pueden aplicar la ley o el derecho extranjero, en la
medida en que no contravenga el orden piblico nacional.!®

A. Cumplimiento del contrato

Constituye un asunto de la mayor importancia determinar el territo-
rio en el que el contrato habrd de ejecutarse principalmente o darse

15 Ver articulos 14 y 15 de los cédigos civiles Federal y del Distrito Federal

- bl
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la mayor parte de sus efectos, es decir, el lugar en el que habrdn de
cumplirse las obligaciones principales de cada parte. En el caso de
contratos de licencia o franquicia, por ejemplo, salvo cuando se pac-
te que el entrenamiento o capacitacion del personal del franquicitario
o licenciatario deba ocurrir en el territorio del licenciante o franqui-
ciante, el resto, y sobre todo el uso de los conocimientos técnicos o
de los derechos de propiedad industrial o de autor, se dardn general-
mente en ¢l territorio del licenciatario o franquicitario. Basados en
dicho principio, la conclusién automdtica serd que tales bienes u
objeto del contrato habrdn de estar de una u otra manera ubicados en
el territorio del licenciatario; independientemente de que siendo &€s-
tos, marcas u otros derechos de propiedad industrial o de autor, pue-
dan estar registrados o reconocidos en cualquier otro territorio. Los
conocimientos técnicos que, por ejemplo, no son generalmente ma-
teria de proteccifn registral, constituyen un objeto contractual cuya
naturaleza y derechos del titular de los mismos dependerdn de la ley
aplicable en el territorio del licenciatario o franquiciatario principal-
mente, asf como de la interpretacién y precedentes judiciales que
puedan resultar también aplicables en dicho territorio. Resulta indis-
pensable conocer dicha naturaleza y derechos bajo la legislacion del
territorio del licenciatario para hacer una seleccién apropiada de la
jurisdiccién, o al menos prever los efectos desfavorables de su trata-
miento en la legislacion territorio de la contraparte y asf poder adop-
tar preventivamente las medidas de proteccién apropiadas para una
mejor eventual defensa.

B. Ejecucion de sentencias

Si un contrato fuere a ser rescindido o de alguna manera terminado
anticipadamente como consecuencia de algin incumplimiento del
licenciatario, los efectos de tal terminacién anticipada habrédn de su-
cederse, principalmente o al menos los mds importantes en esas Cir-
cunstancias, en el territorio del licenciatario. Obtener una sentencia
de un tribunal de un territorio distinto al de la jurisdiccién del
licenciatario en tal caso, requerird necesariamente que dicha senten-
cia sea eventualmente homologada, asumiendo ademds que no exis-
tan normas de orden piblico en el territorio del licenciatario que
pudieren verse violadas con la ejecucién de tal sentencia. Serd nece-
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sario llevar a cabo una accién judicial adicional para hacer efectiva o
poder ejecutar, salvo el (entonces solamente anticipado) remoto caso
de cumplimiento voluntario, la sentencia dictada por el tribunal de
la otra jurisdiccién. Dicho segundo juicio podrfa ser evitado en la
medida en que la accién de cumplimiento o de rescision se hubiera
podido iniciar ante los tribunales competentes del territorio del
licenciatario, con lo que ademds se ahorraria tiempo y habria evita-
do también cualquier posible violacidn a las normas de orden pi-
blico vigentes en el territorio del licenciatario. Por su parte, el
licenciatario debe evaluar en su caso la conveniencia de poder de-
mandar del licenciante, el cumplimiento forzoso o Ia rescisién por
incumplimiento en los tribunales del territorio de este dltimo, lo-
grando .con ello una ejecucién o cumplimiento forzada més rdpido
y facil de sus derechos.

C. Ubicacidn de los bienes de la parte que incumple

En aquellos casos en que una controversia haya de resolverse a tra-
vés de indemnizacion y no s6lo mediante 1la mera terminacién de los
derechos del licenciatario para usar los derechos de licencia o fran-
quicia, el lugar de ubicacion de los activos de la parte que haya in-
cumplido con el contrato se vuelve mds importante. En el caso de
que ¢l juez ordenara una indemnizacién como sancién al incumpli-
miento y la misma no fuera cumplida voluntariamente por la parte
perdidosa, el embargo, por ejemplo, de los activos de dicha parte para
asegurarse el pago de tal indemnizacidn, es la opcién viable para ase-
gurar el pago. Si el juez que conozca del asunto se ubica en una
jurisdiccién distinta a la de la ubicacién de los activos, una vez mas
dos procedimientos judiciales tendrfan que llevarse a cabo. Uno con
el juez que ordene el pago y otro para el aseguramiento o embargo y
remate judicial de los bienes que garanticen el pago. En este dltimo
caso si los bienes mencionados se ubican en otro pais, la sentencia
que ordene su embargo o aseguramiento tendria que ser homologada,
pero inclusive su ejecucion, sin perjuicio de los tratados internacio-
nales que en esta materia resultaren aplicables, quedaria sujeta al
cumplimiento de las normas del orden publico de 1a jurisdiccién en
que se ubiquen los bienes.
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IV. ARBITRAJE

Un an4lisis completo de la naturaleza del arbitraje debe ser llevado a
cabo para comprender {ntegramente 1o que es y 1o que implica selec-
cionarlo como medio para solucionar las controversias contractua-
les, considerando tanto sus beneficios como sus desventajas, y como
se ha dicho, no solamente pensar que €s un mecanismo de transac-
cién para resolver el desacuerdo entre las partes para determinar quién
debe resolver sus conflictos contractuales.

1. Institucional y no institucional o ad hoc

Es arbitraje institucional el administrado por organismos general-
mente creados para tal propésito o el derivado de organismos que
tiene una funcién gremial comercial, pero optan por tener mecanis-
mos de solucién de controversias para prestar un servicio adicional a
sus agremiados e inclusive a terceros (por ejemplo, cdmaras de co-
mercio), que consideran que sus miembros y opcionalmente terceros
se pueden ver beneficiados del mecanismo del arbitraje, en lugar de
tener que dirimir sus controversias en los tribunales gubernamenta-
les. En el arbitraje institucional, no s6lo se maneja la administracion
del arbitraje por el organismo respectivo, como puede ser la selec-
cién de los 4rbitros, sino que ademds existen reglas para el arbitraje
~ desde antes de que éste se inicie, de manera tal que una vez que las
partes han convenido en un arbitraje institucional determinado, acep-
tan someterse a las reglas de la propia institucién autométicamente.

En el caso de arbitraje no institucional o ad hoc, 1as partes tendrdn
que ponerse de acuerdo por anticipado o una vez que surgio el pro-
blema, no s6lo sobre la forma de administrar el arbitraje, sino parti-
cularmente sobre las reglas que habrdn de regirlo, o en todo caso
convenir en las de la legislacién que resulte aplicable.

2. Naturaleza juridica

Diversas teorfas tratan de explicar c6mo es que una funcién guber-
namental o propia de la autoridad para solucion de conflictos entre
ciudadanos puede ser llevada a cabo por entidades no gubernamen-
tales. Todas ellas han considerado de una u otra forma de manera
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general que el arbitraje es una funcién propia del gobierno del Esta-
do, (1) especificamente delegada a entidades particulares o indivi-
duos, 0 (ii) como un contrato a través del cual las partes convienen
en decidir-quién habrd de resolver sus controversias.

A. Contrato

L.a manera més facil de entender lo que es el arbitraje, es como un
contrato a través del cual las partes en conflicto convienen en no
llevar su controversia a las autoridades judiciales normalmente en-
cargadas de resolverlos, sino que convienen entre ellas y el o los
drbitros que también convinieren designar las partes, que estos Wlti-
mos sean quienes resuelvan su controversia en los términos en que
celebren el contrato con dicho o dichos drbitros. Las partes se ponen
de acuerdo en quedar obligadas a cumplir con el laudo que los 4rbi-
tros emitan. ¢ Esta postura queda de algin modo explicada por pre-
cedentes judiciales recientes que consideran que “...1a resolucién que
dicta un drbitro designado a peticién de las partes en conflicto ... no

implica un acto de autoridad, un laudo arbitral es la decisién de un

Organo no estatal, as{ convenida por las partes, para resolver una con-
tienda, ya sea presente o futura [;] el arbitraje es una convencién que
la ley reconoce, ... que constituye una renuncia de los particulares
para que la autoridad judicial conozca de una controversia ... en cuanto
a que ... uno o m4s particulares, llamados 4drbitros ... [que] ... no ...
tienen jurisdiccion propia o delegada, y sus facultades derivan tni-
camente de la voluntad de las partes, expresada de acuerdo con las
leyes”.!7

16 Diaz, Luis Miguel, Arbitraje: privatizacién de la justicia, Ed. Themis, 1990, pp.
13,55y 393.

17 Ver Suprema Corte de Justicia de la Nacién, IUS, 2003, Octava Epoca, Tribunales
Colegiados de Circuito, tomo VIII, diciembre de 1991, p. 155. Primer Tribunal Colegiado
en Materia de Trabajo del Primer Circuito, Reclamacién 1/91, Seccién nimero uno del
Sindicato de Trabajadores de la Industria Cinematografica, Similares y Conexos de la
Repiiblica Mexicana, C.T.M., 20 de marzo de 1991. Unanimidad de votos. Ponente Horacio
Cardoso Ugarte. Secretaria: Teresa Sdnchez Medellin; Semanario Judicial de la Federa-
cidn y su Gaceta, tomo XVI, agosto de 2002. Tesis XV.10.50 C., p. 1317. LAUDO ARBI-
TRAL. SU HOMOLOGACION POR AUTORIDAD JUDICIAL ORDINARIA Y EL ANALISIS DE ESTA,
EN AMPARO NO PERMITE EL ESTUDIO DE SU SENTENCIA EN CUANTO AL FONDO. Primer

il
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B. Privatizacion de la funcion gubernamental judicial

Existe un precedente judicial para explicar que solamente el juez pue-
de ejecutar Ias resoluciones de los drbitros, y sefiala: “...1a faculiad de
decidir la controversia es una delegacion hecha por el Estado a traveés
de la norma juridica y s6lo se reserva la facultad de ejecutar”.!8

Entender el arbitraje como la privatizacion de una funcion guber-
namental es no s6lo més dificil, sino que puede resultar contrario a
principios constitucionales fundamentales previstos en un sinnime-
ro de constituciones o leyes fundamentales de acuerdo con los cua-
les 1a funci6n judicial consistente en resolver las disputas entre 10s
gobernados, es considerada no sélo como un principio fundamental
de la estructura politica juridica, sino también como una garantfa
individual cuya renuncia a través de la aceptac16n del arbitraje puede
llegar a ser cuestionada.!®

Tribunal Colegiado del Décimo Quinto Circuito. Amparo en revisién 138/2002. Mecalux
Meéxico, S. A. de C. V., 28 de mayo de 2002. Unanimidad de votos. Ponente: Pedro Fer-
nando Reyes Colin. Secretario: Angel Rodriguez Rico.

18 Ver Suprema Corte de Justicia de la Nacién 1Us 2003. Novena Epoca. Tribunales
Colegiados de Circuito. Semanario Judicial de ia Federacidén y su Gaceta, tomo XIV,
julio de 2002. Tesis 1.30. C. 231 C., p. 1107. ARBITRO. SUS RESOLUCIONES SON ACTOS DE
AUTORIDAD, Y SU EJECUCION LE CORRESPONDE AL JUEZ DESIGNADO POR LAS PARTES. Ter-
cer Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito. Amparo directo 1303/2001.
Constructora Aboumrad Amodio Berho, S. A. de C. V., 8 de marzo de 2001. Unanimidad
de votos. Ponente: Netfito L6pez Ramos. Secretaria: L.ina Sharai Gonzélez Judrez. Véase
Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta, Novena Epoca, tomo XIV, noviembre
2001, p. 31, Tesis por contradiccién 2a./J.56/2001 del rubro “COMISION NACIONAL DE
ARBITRAJE MEDICO. SUS LAUDOS ARBITRALES SON ACTOS DE AUTORIDAD PARA EFECTOS
DEL JUICIO DE AMPARO".

19 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Comentada y concorda-
da, Instituto de Investigaciones Juridicas, Universidad Nacional Auténoma de México,
Porrda, 16a. ed., México, 2002. “Articulo 13. Nadie podra ser juzgado por leyes privati-
vas ni por tribunales especiales. Ninguna persona o corporacién puede tener fuero ni
gozar..”. “Articulo 17. Ninguna persona podrd hacerse justicia por si misma, ni ejercer
violencia para reclamar su derecho. Toda persona tiene derecho a que se le administre
justicia por tribunales que estaran expeditos para impartir en los plazos y términos que
fijen las leyes emitiendo sus resoluciones de manera pronta, completa e imparcial. Su
servicio serd gratuito, quedando en consecuencia prohibidas las costas judiciales...”.
“Articulo 49. El Supremo Poder de la Federacién se divide para su ejecucién en Legis-
lativo, Ejecutivo y Judicial...”.
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3. Ejecucion del laudo arbitral

Aun cuando las partes hayan convenido que sea €l arbitraje el dnico
mecanismo por el que optaron para resolver sus controversias e im-
plicitamente al menos, hayan también renunciado al derecho a llevar
su caso a los tribunales, en la prictica sujeto a lo que establezca la
legislacién de los pafses de los que sean nacionales y los tratados
internacionales que en materia arbitral hayan celebrado dichos pai-
ses, podrian aun, basados en el hecho de considerar que su sistema
legal pueda ser interpretado en el sentido de que el derecho de acudir a
las autoridades judiciales para resolver sus controversias es irrenun-
ciable, impugnar cualquier laudo arbitral que no les sea favorable.
No obstante que el articulo 1461 del C6digo de Comercio ordena
que los laudos arbitrales deben ser reconocidos y ejecutados,” y re-
conoce con ello su cardcter de titulo ejecutivo, y el 605 del Cédigo
de Procedimientos Civiles por el Distrito Federal en el caso de lau-
dos arbitrales emitidos en el extranjero prevé que tendrdn eficacia y
serdn reconocidos,?! y el 1462 del propio Cédigo de Comercio, en
cumplimiento a los artfculos V (0 5) de la Convencién sobre Reco-
nocimiento y la Ejecucién de las Sentencias Arbitrales Extranjeras y
de 1a Convenci6n Interamericana sobre Arbitraje Comercial Interna-
cional de los que México es parte, sefiala de manera limitativa, 108
casos de denegaci6n de ejecucién de un laudo arbitral,?? existe ries-

20 Cédigo de Comercio, Diario Oficial de la Federacidn del 22 de julio de 1993. “Ar-
ticulo 1461. Un laudo arbitral, cualquieta que sea el pafs en que haya sido dictado serd
reconocido como vinculante y después de la presentacién de una peticién por escrito al
juez, serd ejecutado de conformidad con las disposiciones de este capitulo”.

21 Cédigo de Procedimientos Civiles por el Distrito Federal, Diario Oficial de la Fe-
deracion del 1 al 21 de septiembre de 1932 y 7 de enero de 1988. “Las sentencias y demds
resoluciones extranjeras tendrén eficacia y serdn reconocidas en la Repiiblica en todo lo
que no sea contrario al orden piiblico interno ... los efectos que las sentencias o laudos
arbitrales extranjeros produzean en el Distrito Federal quedaran regidos por el Cédigo
Civil, por este Cédigo”.

22 “Articulo 1462. Sélo se podrd denegar el reconocimiento o la gjecucidn de un laudo
arbitral, cualquiera que sea el pafs en que se hubiere dictado, cuando:

L. La parte contra la cual se invoca el laudo, pruebe ante el juez competente del pafs en
que se pide en reconocimiento o la ejecucion que:

@) Una de las partes en el acuerdo de arbitraje estaba afectada por alguna incapacidad
o que dicho acuerdo no es vélido en virtud de la ley a que las partes lo han sometido, o si
nada se hubiere indicado a este respecto, en virtud de la ley del pais en que se haya dictado
el laudo.
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go de que una parte que ha recibido un lando arbitral desfavorable
puede oponerse a su cumplimiento. Una forma mds sencilla serfa
mediante el incumplimiento del laudo arbitral que le perjudica. A la
demanda de cumplimiento o ejecucion del laudo presentada en los
tribunales por la parte ganadora, la perdidosa podria oponerse argu-
mentando que conforme al derecho constitucional dnicamente el
poder judicial es el 6rgano piblico legalmente facultado y el Gnico al
que con fuerza vinculativa le estd permitido resolver controversias.
Aunque la tendencia dltima es a favor de la aceptacion de los laudos
arbitrales para su ejecucién por los tribunales por cuanto a que el
fondo de lo resuelto por los drbitros no es en principio impugnable,?’

b) No fue debidamente notificada de la designacion de un 4rbitro o de las actuaciones
arbitrales, o no hubiere podido, por cualquier otra razén, hacer valer sus derechos.

¢) El laudo se refiere a una controversia no prevista en el acuerdo de arbitraje o contie-
ne decisiones que exceden los términos del acuerdo de arbitraje. No obstante, si las dispo-
siciones del laudo que se refieren a las cuestiones sometidas al arbitraje pueden separarse
de las que no lo estdn, se podra dar reconocimiento y gjecucion a las primeras.

d) La composicién del tribunal arbitral o el procedimiento arbitral no se ajustaron al
acuerdo celebrado entre las partes o, en defecto de tal acuerdo, que no se ajustaron a la ley
del pais donde se efectué el arbitraje.

e) El laudo no sea aiin obligatorio para las partes o hubiere sido anulado o suspendido
por el juez del pais en gue conforme a cuyo derecho hubiere sido dictado ese laudo.

II. El Juez compruebe que segiin la legislacién mexicana, el objeto de la confroversia
no es susceptible de arbitraje; o que el reconocimiento o la ejecucién del laudo son contra-
rios al orden piblico™.

Ver ademds Convencién sobre el Reconocimiento y Ejecucién de las Sentencias
Arbitrales Extranjeras, Diario Oficial de la Federacién del 22 de junio de 1971; Conven-
ci6én Interamericana sobre Arbitraje Comercial Internacional, Diario Oficial de la Federa-

. cidn del 27 de abril de 1978.

23 « un laudo arbitral, no se encuentra sujeto a revisién constitucional, sin embargo,
tal revisién constitucional, si se puede dar respecto a la resoluciéon de homologacién emi-
tida por un Srgano judicial estatal la que, desde luego, se limitard al resultado del andlisis
de la debida composicién del tribunal de arbitraje, del debido procedimiento, de la mani-
festacién de voluntad de las partes de someterse al arbitraje, de la materia del mismo y de
los demds supuestos contemplados en el articulo 1462 del Cédigo de Comercio, supuestos
que como se advierte contemplan dnicamente cuestiones de forma y no de fondo y , una
vez dada la homologacidn, de los actos de ejecucién con el Juez, auxiliar en el cumpli-
miento del laudo; por lo que en via de amparo iinicamente se podran alegar esas cuestio-
nes y no las relativas al fondo y sentido del laudo ... Sin embargo, los jueces no estdn
autorizados para revisar los laudos de manera integral, ya que de lo contrario podrian
nulificarlos, aun por cuestiones de fondo, para lo que seria necesario que previamente las
partes comparezcan ante el Juez a plantearle el debate, y el sistema generalmente adopta-
do consiste en que si la violacidn contenida en el laudo transgrede el orden piblico, el
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subsiste la posibilidad de no ser cumplidos por la parte perdidosa* y
obstaculizar legalmente su ejecucién mediante 1a alegacién de la vio-
lacion de una o més garantfas individuales.

A. Riesgo para partes institucionales

En la préctica una de las mejores formas de asegurarse que la parte
que pierda un arbitraje cumplird con toda oportunidad con el laudo,
con independencia de las acciones o excepciones judiciales particu-
larmente de orden formal que al respecto prevé inclusive la propia
legislaci6n arbitral® en materia de (i) incompetencia del tribunal ar-

Juez no debe ordenar su ejecucién, pero si solamente perjudica intereses privados deber
ordenarla y una vez decretado judicialmente su cumplimiento se eleva a la categorfa de
acto jurisdiccional y es entonces que el agraviado puede acudir ante los tribunales de la
federacion en demanda de amparo que debera tramitarse en la via instancial...”” Tribunales
Colegiados de Circuito, Semanario Judicial de la Federacién y su Gaceta, tomo 801,
agosto de 2002, tomo XV, lo. SOC., p. 1317. Primer Tribunal Colegiado del Décimo
Quinto Circuito. Amparo en revisién 138/2002. Mecalux México, S. A. de C. V,, 28 de
mayo de 2002. Unanimidad de votos. Ponente: Pedro Fernandez Reyes Colin. Secretano
Angel Rodriguez Rico.

24 PEREZNIETO CASTRO, Leonel (comp.), Doctrina jurtdica contempordnea, Distribu-
ciones Fontamara, México 2000 (ver Ejecucién de Laudos Arbitrales Comerciales, Ex-
tranjeros en México, Carlos Loperena Ruiz, p. 118 y El arbitraje'y Loos 6rganos judiciales,
José Luis Siqueiros, pp. 123 y ss.).

¥ Cédigo de Comercio, Diario Oficial de la Federacién del 22 de julio de 1993, ar-
ticulos 1432, 1460 y 1463, por ejemplo.

Articulo 1432. *.. La excepcién de incompetencia del tribunal arbitral deberd oponerse
a mas tardar en el momento de presentar la contestacién. Las partes no se verdn impedidas
de oponer ]a excepcitn por el hecho de que hayan designado a un 4rbitro o participado en
su designacién. La excepcidn basada en que el tribunal ha excedido su mandato, deberd
oponerse tan pronto como se plantee durante las actuaciones arbitrales la materia que
supuestamente excede su mandato. E] tribunal arbitral podrd, en cualquiera de los casos,
estimar una excepcién presentada con posterioridad si considera justificada la demora. El
tribunal arbitral podra decidir las excepciones a que se hace referencia en el parrafo ante-
rior, desde luego o en el laudo sobre el fondo del asunto. Si antes de emitir laudo sobre el
fondo, el tribunal arbitral se declara competente, cualquiera de las partes dentro de los
treinta dias siguientes a aquél en que se le notifique esta decision, podra solicitar al juez
resuelva en definitiva; resolucién que serd inapelable. Mientras esté pendiente dicha soli-
citud, el tribunal arbitral podrd proseguir sus actuaciones y dictar laudo”. Articulo 1458.
“La peticién de nulidad deberd formularse dentro de un plazo de tres meses contado a
partir de }a fecha de la notificacién del laudo o si la peticién se ha hecho con arreglo a los
articulos 1450 y 1451 desde la fecha en que esa peticién haya sido resuelta por el tribunal
arbitral”. Articulo 1459. “El juez, cuando se le solicite la anulacién de un laudo podri
suspender las actuaciones de nulidad cuando corresponda y asi lo solicite una de las par-
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bitral, (i) de nulidad del laudo o (iii) aplazamiento del reconoci-
miento y ejecucifn, es la evaluacion y determinacién del riesgo de
que la imagen internacional de la parte que recibe un laudo desfavo-
rable se vea francamente deteriorada en el medio de los negocios,
particularmente si esa parte es activa en transacciones internaciona-
les. Es dicha presencia y honorabilidad uno de los factores que ha-
brfa de tomarse muy en cuenta para optar por el arbitraje como me-
dio alternativo adicional de solucién de controversias.

V. CONCLUSION

El arbitraje no es bajo circunstancia alguna el mecanismo que permite
resolver integramente las desavenencias de las partes al negociar
contractualmente sus cldusulas de jurisdiccién; debe ser entendido
solamente como un mecanismo alterno para resolver algunas de sus
diferencias jurisdiccionales. Aunque la tendencia judicial hacia el re-
conocimiento de los laudos arbitrales es clara, es un mecanismo alter-
nativo de solucién de controversias que puede usarse con mucha ma-
yor confianza tratindose de empresas que son institucionales y su
honorabilidad podria correr riesgo grave de desprestigiarse en el me-
dio de negocios en caso de no cumplir con un laudo arbitral, particu-
larmente si o hacen en los mercados internacionales. L.os temas relati-
vos a lalegislacién aplicable y ala eficacia en la ejecucién o cumplimiento
de la obligaci6n arbitrada requieren de andlisis mucho mds profundo
que la sola seleccién del arbitraje como método de solucién de contro-
versias contractuales, resultante de una transaccion entre partes que no
pueden convenir sobre el juez que habrd de resolverlas.

tes, por el plazo que determine a fin de dar al tribunal arbitral la oportunidad de reanudar
las actuaciones arbitrales o de adoptar cualquier otra medida que a juicio del tribunal
elimine los motivos para la peticidn de la nulidad”. Articulo 1460. “El procedimiento de
nulidad se sustanciard incidentalmente, de conformidad con lo dispuesto por el ar-
ticulo 360 del Cédigo Federal de Procedimientos Civiles. La resolucién no serd objeto de
recurso alguno”. Articulo 1463. “Si se solicité a un juez del pafs en que, o conforme a su
derecho, fue dictado el laudo, su nulidad o suspensidn, el juez al que se solicita el reconoci-
miento o la ejecucién de laudo podr, si lo considera procedente, aplazar su decisién y a
instancia de la parte que pida el reconocimiento o la ejecucién del laudo, podrd también
ordenar a la otra parte que otorgue garantias suficientes. El procedimiento de reconocimien-
to o ejecucién se sustanciard incidentalmente de conformidad con el articulo 360 del Cédigo
Federal de Procedimientos Civiles. La resolucién no sera objeto de recurso alguno™.




