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TENDENCIAS RECIENTES SOBRE LA
INSTITUCIÓN DEL ÁRBITRO EN LA
JUDICATURA MEXICANA

Montserrat Manzano* y Mariana Gómez-Vallin**

I. INTRODUCCIÓN

En los procedimientos de arbitraje comercial internacional, es esencial garantizar

un marco de seguridad jurídica y previsibilidad en la relación entre las partes y los

árbitros.3 Esta seguridad jurídica se basa en la existencia de reglas claras y en su

aplicación coherente, de forma que se delimiten las obligaciones y derechos tanto

del árbitro como de las partes.4 De esta manera, el proceso arbitral puede

desarrollarse de manera clara y con rigor jurídico, con el objetivo de emitir

decisiones que sean efectivas para resolver las controversias que se presenten.5

Un aspecto clave de la seguridad jurídica en el proceso arbitral es la delimitación

clara de las funciones del árbitro.6 En México, el Poder Judicial de la Federación ha

considerado este tema, pues desde 2021 los Tribunales Colegiados de Circuito han

* Montserrat Manzano es socia de Von Wobeser y Sierra e integrante de las prácticas de Arbitraje,
Litigio y ESG. Mariana Gómez-Vallin es asociada de Von Wobeser y Sierra e integrante de las
prácticas de Arbitraje y Litigio.
** Mariana Gómez-Vallin es asociada de Von Wobeser y Sierra e integrante de las prácticas de
Arbitraje y Litigio. Las autoras agradecen el valioso apoyo brindado por Abril Cárdenas García,
integrante del equipo de arbitraje en Von Wobeser y Sierra, por el trabajo de investigación y
discusión para la elaboración de este artículo.
1 Nigel Blackaby, Constantine Partasides, Et. Al., ‘International Arbitration’, Oxford University
Press, Sexta Edición, Reino Unido, 2015, p. 306-307.
2 Magaly McLean y Jaime Moreno Valle, ‘Arbitraje Comercial Internacional: Reconocimiento y
Ejecución de Sentencias y Laudos Arbitrales Extranjeros’, Organización de los Estados Americanos:
Departamento de Derecho Internacional, Canadá, 2019, p. 10.
3 Margaret Moses, ‘The Principles and Practice of International Commercial Arbitration’,
Cambridge University Press, Primera Edición, Reino Unido, 2008, pp. 8-9.
4 Mauricio Jorn Foeth Persson, ‘Responsabilidad del árbitro en el arbitraje comercial internacional
en México’, Instituto de Investigaciones Jurídicas, UNAM, México, 2019, p. 9.
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María Lucía Casas A.* y María Camila de Brigard ** 1*

I. INTRODUCCIÓN

La mayoría de los Acuerdos Internacionales de Inversión (AII) vigentes son

asimétricos, en la medida en que únicamente protegen los derechos de los

inversionistas e imponen obligaciones a los Estados, pero no lo hacen en el sentido

contrario. Esta arquitectura de tratado ha generado grandes críticas al sistema de

solución de controversias inversionista-Estado. Para balancear el sistema, debe

permitirse la incorporación de obligaciones a los inversionistas, y contemplarse la

posibilidad para los Estados de presentar contrademandas.

El desequilibrio mencionado se evidencia en casos en que los tribunales arbitrales

han desestimado las demandas de reconvención presentadas por los Estados, con

fundamento en que los tratados no contemplan obligaciones expresas en cabeza de

los inversionistas.3

* María Lucía Casas es abogada de la Universidad del Rosario y Especialista en Energías
Renovables. Actualmente, es Asociada Senior del área de Arbitraje y Derecho Internacional de la
firma Xtrategy en Bogotá, y profesora de Procedimiento Arbitral en la Universidad del Rosario.
** María Camila de Brigard es abogada de la Pontificia Universidad Javeriana, con maestría (LL.M)
de New York University. Candidata para la lista de secretarios de Tribunales Arbitrales de la
Cámara de Comercio de Bogotá. Actualmente asociada senior del área de Arbitraje y Derecho
Internacional de la firma Xtrategy, LLP en Bogotá.
1* El análisis de este documento refleja únicamente la opinión personal de las autoras.
2 Urbaser S.A. and Consorcio de Aguas Bilbao Bizkaia, Bilbao Biskaia Ur Partzuergoa v. Argentina, Caso
CIADI No. ARB/07/26, Laudo final (8 de diciembre de 2016); David R. Aven and Others v. Costa Rica,
Caso CIADI No. UNCT/15/3, Reglas UNCITRAL, Laudo final (18 de septiembre de 2018), entre
otros.
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Romar Tahay*

I. INTRODUCCIÓN

¿De quién es el arte? ¿Dónde y cómo se deben conservar y exponer los restos del

pasado de la humanidad? Eternas preguntas con diferentes respuestas, algunas

más románticas que otras. No existe una solución unívoca, cada obra de arte ha

trazado una línea histórica que debe considerarse con la misma particularidad de

su esencia.

El tema de la apropiación de bienes culturales existe desde el génesis del ser

humano, es incomprensible entonces no vincular los siguientes tres elementos,

como una tríada: humanidad, arte y expoliación. De esta manera, los bienes

culturales han sido considerados como “botines de guerra”, siguiendo la máxima:

“los bienes del vencido pertenecen al conquistador”.

Así, durante la Segunda Guerra Mundial los bienes artísticos y culturales fueron

saqueados a gran escala por los nazis, quienes incluso crearon un departamento

especial para la incautación de objetos de valor cultural.1 Se dice que todo esto era

debido a que Hermann Göring era un exquisito coleccionista de arte y la

expoliación era un reflejo del poderío fascista en occidente.

* Abogado y Notario de la Universidad Rafael Landívar de Guatemala y Miembro del Comité
Ejecutivo de Guatemala Very Young Arbitration Practitioners.
1 Angela Saltarelli, “Restitución del arte saqueado en Europa: pocos casos, muchos obstáculos”,
Revista La Propiedad Inmaterial, núm. 25, 2018, p. 142.
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** Law Clerk de Hogan Lovells, México.
* Asociado Senior de Hogan Lovells, México.

Jornadas de Arbitraje Hogan Lovells

EVALUACIÓN Y ASIGNACIÓN DE
RIESGOS EN CONTRATOS Y PROYECTOS

En la primera edición de las Jornadas de Arbitraje organizadas por Hogan Lovells

México se llevó a cabo un panel titulado “Evaluación y Asignación de Riesgos en

Contratos y Proyectos”. El panel fue moderado por Melissa Ordoñez (Socia de

Hogan Lovells Francia) y dentro de éste hubo intervenciones por parte de Rogelio

Gama (Asociado Senior de Hogan Lovells México); Cecilia Misu (Socia de

CMSQUARE GmbH); José María Alonso (Socio de José María Alonso Abogados); y

Diana Leiva (Directora Jurídica de Techint).

Los panelistas comentaron sobre los principales riesgo en los contratos de

construcción y sobre la asignación de riesgos en los mismos.

I. PRINCIPALES RIESGOS EN LOS CONTRATOS DE CONSTRUCCIÓN.

Cecilia Misu abrió esta sección del panel hablando sobre los riesgos distribuidos

por las partes en los contratos de construcción. Señaló que el riesgo de diseño es

tomado por la parte que aporta la ingeniería en la obra, mientras que cualquier

riesgo relacionado al sitio (menciona como ejemplos aquellos relacionados al

acceso, factores inesperados del subsuelo del sitio, etc.) son tomados por el dueño

de la obra. Finalmente, Cecilia afirmó que el contratista debe tomar los riesgos

relacionados a la ejecución del proyecto, cualquier riesgo relacionado al tiempo,

avances, materiales y secuencia de construcción.



161 ReportesRevista Jurídica del Centro de Arbitraje de México
Arbitraje Internacional desde la Perspectiva Iberoamericana
Número 2



162 ReportesRevista Jurídica del Centro de Arbitraje de México
Arbitraje Internacional desde la Perspectiva Iberoamericana
Número 2



163 ReportesRevista Jurídica del Centro de Arbitraje de México
Arbitraje Internacional desde la Perspectiva Iberoamericana
Número 2



164 ReportesRevista Jurídica del Centro de Arbitraje de México
Arbitraje Internacional desde la Perspectiva Iberoamericana
Número 2



165 ReportesRevista Jurídica del Centro de Arbitraje de México
Arbitraje Internacional desde la Perspectiva Iberoamericana
Número 2



* Asociada en Hogan Lovells.
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En el marco de las Jornadas de Arbitraje organizadas en junio 2023 por Hogan

Lovells México, se desarrolló el panel “Particularidades de las Disputas de

Construcción”, con la participación de un enriquecida panel de expertos como

Alfredo.Bullard (Socio Fundador de Bullard Falla Ezcurra), Francisco González de

Cossío (Socio Fundador de González de Cossío Abogados) y Ernst Hechenberger

(Socio de Four C Experts) con la moderación de Gonzalo Ardila (Socio de Hogan

Lovells Madrid).

Como se refiere en el título del panel “zapatero a sus zapatos” lo que indica que el

arbitraje de construcción tiene particularidades propias, las cuales exigen una

pericia especial tanto de los abogados de las partes involucradas como de los

miembros del tribunal arbitral. Lo anterior, lo confirmó Alfredo Bullard, “un

arbitraje de construcción requiere la acumulación de conocimientos diversos para

resolver un problema”.

Ante la complejidad de la materia, los panelistas aportaron su punto de vista sobre

temas relevantes y prácticos, destacando los siguientes puntos:

I. MANEJO DE RETRASOS EN LA CONSTRUCCIÓN

El manejo de retrasos en proyectos de construcción es una cuestión común que

afecta el cumplimiento de las obligaciones contractuales. Francisco González de
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